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VERBALE DI DELIBERAZIONE
DI CONSIGLIO N. 47 Del 10.09.2013

OGGETTO: INDENNITA DIRIGENTE/DIRETTORE ANNUALITA 2012 - VALUTAZIONE
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI.

L'anno duemilatredici addi 10 del mese di settembre alle ore 10.00 nella sala riunioni sita
presso il Sacro Monte di Belmonte, convocato nei modi e tempi stabiliti dalla legge dal Presidente
Giacomo Gagliardini, si € riunito il CONSIGLIO del’Ente di Gestione dei Sacri Monti, nelle
persone dei Signori:

Presenti Assenti Assenti non
giustificati giustificati
GAGLIARDINI Giacomo, Presidente X
CAMERLO Natalino, Autorita religiosa - Belmonte X
BRUSTIO Lorena, Comune di Varallo X
GAMBA Donatella, Comune di Ghiffa X
LANDI Marcello, Comune di Domodossola X
LERMA Gilio, Regione Piemonte X
LETO Silvia, Comune di Belmonte X
MACCHETTO Giancarlo, Comune di Biella X
MANCINELLI Francesco, Autorita religiosa - Crea X
MARMETTO Giovanni, Comune di Serralunga di Crea X
MATTIOLI Fiorella, Comune di Orta X
MENESTRINA Eduino, Autorita religiosa Domodossola X
NIGRO Angelo, Autorita religiosa Ghiffa X
PANIGONI Giovanni, Autorita religiosa - Oropa X
TEMPORELLI Giuliano, Autorita religiosa - Varallo X

Assiste alla seduta Antonio Pagani, designato dal “Consorzio volontario per il restauro delle
cappelle del Sacro Monte Calvario di Domodossola”, con voto consultivo, secondo I'art. 15 comma
8 della L.R. 19/2009;

Assiste alla seduta del Consiglio, con funzioni di Segretario verbalizzante il Direttore pro-tempore
del’Ente Arch. Renato TONELLO.

Il Presidente, Sig. Giacomo GAGLIARDINI, constatata la legalita dell’'adunanza, dichiara aperta la
seduta.



IL CONSIGLIO

Udito lintervento del Presidente che introduce la discussione e quindi invita il direttore a
relazionare in merito, come sottoriportato:

RELAZIONE
SULLO SVOLGIMENTO
DEL PIANO DI ATTIVITA’ DEL DIRIGENTE

ANNO 2012
| commenti di seguito riportati descrivono sinteticamente lo stato di attuazione di
ciascuno dei progetti inseriti nel Piano di Attivita del dirigente, relativo allanno 2012, e
costituiscono la relazione sullo svolgimento del Piano di Attivita del medesimo, per consentire di
verificare i risultati raggiunti:

1) Progetto preliminare di sistemazione aree libere (piazze, viali, percorsi, spazi di
raccordo) di tutti i Sacri Monti

Concorso idee .... ordine architetti VC per tutti i SM

Monitoraggio dello stato di conservazione delle Cappelle dei Sacri Monti tramite la
compilazione di schede di rilevazione, documentazione fotografica, raccolta ed
elaborazione dati —

Sono state predisposte bozze di schede che vengono utilizzate per il monitoraggio dello stato di
conservazione delle Cappelle propedeutiche anche allo studio di sistemazione delle aree libere
dei nove Sacri Monti UNESCO. Il personale incaricato sta provvedendo, unitamente al
Politecnico di Milano, alla loro compilazione, completandole con foto e documentazione, mentre
I'Ufficio Tecnico sta provvedendo all’elaborazione dei dati.

Per i dettagli si rimanda all’'Ufficio Tecnico dellEnte e ai documenti informativi prodotti durante
'anno.

2) Riorganizzazione del Centro di documentazione dei Sacri Monti Calvari e Complessi
devozionali europei (art. 32 L.R. 19/2009) e progettazione Centro Restauro / Ufficio
Tecnico presso la sede di Varallo (art. 32/bis L.R. 19/2009)

TEMPO DI REALIZZAZIONE 2012/2013/2014

Le previsioni per 'anno 2012 sono state rispettate.

Il Centro di Documentazione €& un investimento strategico per 'immagine internazionale del
Piemonte e per il suo sviluppo turistico, culturale e comunitario, in quanto fino agli anni
Cinquanta del Novecento i Sacri Monti piemontesi e lombardi, tradizionalmente frequentati come
luoghi di devozione piuttosto che come mete di turismo culturale.

La particolarissima configurazione dei Sacri Monti, che abbinano una grande quantita di opere
d’arte in localita collinari e montane di grande rilievo paesaggistico, ha portato i Sacri Monti ad
essere tra le attrazioni turistiche, culturali, artistiche principali del Piemonte e della Lombardia a
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livello internazionale (circa 2 milioni di visitatori). Ne & prova un semplice accesso ai motori di
ricerca non italiani, attraverso i quali la Regione Piemonte viene vista nel mondo intero, anche in
realta culturalmente diverse e lontanissime da quelle Europee.

Progettazione Centro Restauro / Ufficio Tecnico presso la sede di Varallo (art. 32/bis L.R.
19/2009)
Le previsioni per 'anno 2012 sono state rispettate.

La complessita dei processi di prevenzione, manutenzione e restauro che intervengono sul
patrimonio artistico dei Sacri Monti, caratterizzati da una forte esposizione ai fenomeni
atmosferici e dall'isolamento nel mezzo di sistemi naturali variegati e complessi, che vanno dal
bosco al giardino, richiede complesse indagini preventive e soluzioni conservative differenziate
in ragione della molteplicitd dei materiali usati nelle opera, edilizie e pittoriche e dalle tecniche,
fino allo stato di conservazione di ogni singola opera.

L’esperienza di salvaguardia in tutti i Sacri Monti rappresenta, unificata e portata a sintesi, una
testimonianza utile all'individuazione delle migliori tecniche e modalita d’intervento, non solo
nell’ambito del nostri Sacri Monti, oggi sotto la tutela UNESCO, ma per tutto il patrimonio storico-
artistico avente caratteristiche analoghe.

In ragione di queste considerazioni si € pensato di definire un percorso che porti alla
realizzazione di un Ufficio Tecnico e Centro di ricerca operativo per i restauri dei Sacri
Monti finalizzato anche alla ricerca e raccolta di documenti, alla realizzazione di studi, alla
ricerca di sperimentazioni sul campo da poter mettere anche a disposizione di altri soggetti che
operano nel campo del restauro di complessi con caratteristiche analoghe alle nostre.

Il locale denominato “Chiossone” sito all'ingresso del Sacro Monte & stato scelto come sede
dell’Ufficio Tecnico.

Si & provveduto all’attivazione della ricerca di fondi per poter adeguare lo stesso, rendendolo nel
contempo fruibile in tempi brevi con l'inserimento in un progetto comunitario che vede uniti piu
soggetti nel’ambito valse siano.

Per i dettagli si rimanda ai documenti informativi prodotti durante I'anno, in relazione al
Gal/Valsesia.

3) Definizione delle Pianta Organica e stesura dello Statuto dell’Ente di gestione dei Sacri
Monti
Le previsioni per 'anno sono state rispettate.

Con deliberazione di Consiglio N. 22 del 20.03.2012 avente ad oggetto: “Indirizzi operativi per il
Direttore dellEnte” con il quale si assegnava al Direttore quale indirizzo operativo per il 2012 la
definizione di una proposta di pianta organica. Successivamente venivano istituite  Commissioni
Consultive:
- COMMISSIONE PIANTA ORGANICA: Giacomo Gagliardini (Presidente); Renato Tonello
(Direttore), i Consiglieri Silvia Leto e Natalino Camerlo, la dipendente Carla Groppo.

Definizione Pianta organica
l.Inizialmente € stato richiesto di provvedere, nellambito della Commissione, alla
predisposizione di una proposta di pianta organica ove venisse prevista una sola figura
dirigenziale e di sottoporre la stessa in fase di concertazione con le Organizzazioni
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sindacali, prima dellapprovazione definitiva da parte degli organi competenti
(deliberazione di Consiglio N. 35 del 23.05.2012 avente ad oggetto: “Atto di indirizzo e di
proposta in merito alla definizione delle Piante Organiche. Determinazioni in merito”);
2.Un secondo indirizzo & stato quello di predisporre una proposta di organigramma della

struttura dellEnte, quale prima forma sperimentale di pianta organica e di sottoporla per
'approvazione preventiva al Presidente (entro il 30 giugno) e conseguentemente al
Consiglio (deliberazione di Consiglio n. 40 del 18.06.2012 avente ad oggetto: “Indirizzi al
Direttore in merito all’'organizzazione dell’Ente).
E stata definita una bozza di organigramma e trasmessa al Presidente. L’organizzazione
cosi definita e stata pensata per passare dalla logica localistica, ovvero
all'organizzazione per singole sedi decentrate, ad una logica di sistema e di rete dove le
competenze si integrino tra loro, con I'aggregazione di funzioni e finalita omogenee, a
vantaggio dell’'unitarietd dellEnte e del contenimento della spesa, nel rispetto delle
finalita previste dalla L.R. 19/2009 e s.m.i.. L’Ente & stato suddiviso in 5 Aree pil
precisamente:

= area Amministrativa

= area Tecnica

= Area Vigilanza

= Area Promozione

= Area Bilancio

3.Successivamente si € proceduto, in via sperimentale, all'individuazione dei responsabili

d’area e all’attribuzione delle posizioni di responsabilita. Da ultimo sono stati individuati i
“referenti di sede”, al fine di garantire verifiche sulle attivita definite.

Il Presidente con proprio decreto n. 23 del 13.07.2012, ha approvato la proposta di
organizzazione della struttura del’Ente, sulla base dell’organigramma predisposto dal Direttore.
In ultimo, con deliberazione di Consiglio n. 46 del 10.09.2012, si provvedeva ad approvare la
proposta di dotazione organica del nuovo Ente di Gestione dei Sacri Monti, come da schema e
relazione predisposti dando atto che la proposta intendeva essere una prima forma sperimentale
di organizzazione della struttura dell’Ente, finalizzata a garantire 'immediato funzionamento dei
vari settori di attivita per il raggiungimento degli obiettivi assegnati dal Consiglio, nelle more delle
procedure previste dalla vigente normativa per I'approvazione della definitiva pianta organica.
Per i dettagli si rimanda all’Area Affari Generali dellEnte e ai documenti informativi prodotti
durante I'anno.

Statuto

Con deliberazione di Consiglio N. 22 del 20.03.2012 avente ad oggetto: “Indirizzi operativi per il
Direttore del’Ente” con la quale si assegnava al Direttore, quale indirizzo operativo per il 2012,
la definizione di una proposta di pianta organica.

Successivamente venivano istituita la Commissione Consultive cosi composte:

A) COMMISSIONE STATUTO:

Giacomo Gagliardini (Presidente); Renato Tonello (Direttore), i Consiglieri Lorena Brustio e
Giancarlo Macchetto, la dipendente Simonetta Minissale.

Dopo aver ricevuto la bozza di Statuto pervenuta al’lEnte dalla Regione Piemonte, Settore
Pianificazione e Gestione Aree Naturali Protette, al fine di poter provvedere celermente, tenendo
in conto le proposte e le osservazioni dibattute negli incontri della Commissione Statuto, si
provveduto alla stesura definitiva del documento.
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La bozza di documento € stata trasmessa a tutti i Consiglieri con I'invito a far pervenire eventuali
osservazioni ed integrazioni al Presidente, evidenziando che sono state tenute in conto le
specificita di ogni Sacro Monte e che le stesse sono state inserite sulla base degli Statuti
previgenti e delle convenzioni in essere.

Il tutto & stato trasmesso per quanto di competenza agli Uffici regionali preposti.

Per i dettagli si imanda all’Area Affari Generali e ai documenti informativi prodotti durante
'anno.

Il Direttore
f.to Renato Tonello

Vista la deliberazione del Consiglio dellEnte n. 39 del 19/06/2012 con la quale vengono
confermati per la valutazione del 2012 i “Criteri generali relativi ai sistemi di valutazione dei risultati
dei dirigenti degli Enti di gestione delle Aree protette regionali — anno 2004”, di cui al verbale della
trattativa regionale per i dirigenti del 15.01.2004, allegati alla presente;

Richiamato il fatto che gli “obiettivi” particolari e strategici ed il “Punteggio” da raggiungere, posti
in capo al Dirigente per 'anno 2012, giusto atto consigliare n. 39 del 18 giu 2012, sono i seguenti:

Obiettivi Punteggio

1. Obiettivi particolari:

Progetto preliminare di sistemazione aree libere (piazze, viali, percorsi, spazi di 25
raccordo) di tutti i Sacri Monti, unitamente all’avvio della schedatura ex L.77;

Definizione della pianta organica e stesura dello Statuto del’Ente di gestione dei 25
Sacri Monti

2. Obiettivi Strategici:

Riorganizzazione del Centro di documentazione dei Sacri Monti Calvari e Complessi 20
devozionali europei (art. 32 L.R. 19/2009) e progettazione Centro Restauro/Ufficio
Tecnico presso la sede di Varallo (art. 32/bis L.R. 19/2009)

Viste le schede, allegate sotto i titoli 2A),2B),2C), nelle quali compaiono le quantificazioni dei pesi
percentuali relativi alle assegnazioni in riferimento al’ AREA APPORTO INDIVIDUALE (che comprende
le voci: Rendimento / comportamento e Iniziativa e competenze) e allAREA OBIETTIVI (che
comprende i singoli obiettivi indicati nel Piano di Lavoro 2012 con il rispettivo peso percentuale e la
verifica del loro raggiungimento);

Considerato, per ragioni di riservatezza e di opportunita, di esprimere la valutazione sull’'operato
del Direttore senza la presenza del medesimo e del pubblico presente in sala, anche per questioni
di privacy;



Ritenuto di individuare come segretario verbalizzante il rappresentante con voto consultivo
Antonio Pagani;

Dato atto che il Consiglio ritiene, dopo ampio dibattito, che il Dirigente abbia gestito le procedure
relative agli obiettivi assegnati con il seguente risultato, giusto verbale allegato all’'originale del

presente atto:

OBIETTIVI

STATO

%

Particolari

Progetto preliminare di sistemazione aree libere (piazze,
viali, percorsi, spazi di raccordo) di tutti i Sacri Monti,
unitamente all’avvio della schedatura ex L.77;

Definito al 100 %,
unitamente allo schema di
schedatura di tutte le
componenti dei 9 Sacri
Monti Unesco

Oltre a tale definizione |l
lavoro specifico del
Direttore ha portato a
progettare con la Regione
Lombardia e con il MIBAC,
un Monitoraggio dello
stato di conservazione
delle Cappelle dei Sacri
Monti tramite la
compilazione di schede
di rilevazione che sono
propedeutiche anche allo
studio di sistemazione delle
aree libere dei Sacri Monti.
Il personale incaricato,
unitamente al Politecnico di
Milano provvede alla loro
compilazione e le completa
con foto che illustrano
gquanto rilevato nelle
Cappelle mentre I'Ufficio
Tecnico provvede
all’elaborazione dei dati.

25

Definizione della pianta organica e stesura dello Statuto
dell’Ente di gestione dei Sacri Monti

Definito al 100%. In itinere
presso competente Settore
per approvazione definitiva

25

Strategici

Riorganizzazione del Centro di documentazione dei Sacri
Monti Calvari e Complessi devozionali europei (art. 32 L.R.
19/2009) e progettazione Centro Restauro/Ufficio Tecnico
presso la sede di Varallo (art. 32/bis L.R. 19/2009)

Definito al 75 %
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Viste le Leggi Regionali di riferimento;

Visto il Regolamento ed i Criteri disposti dal competente Settore Regionale in ordine al
“...sistema di valutazione dei risultati dei dirigenti degli Enti di gestione delle Aree protette
regionali...” ;

Tutto cid premesso e considerato
Viste:

e La Legge Regionale 29 giugno 2009, n.19;
e L’art. 14 comma 2 lettera a) della Legge Regionale 29 giugno 2009, n.19;
e La Legge Regionale 28 luglio 2008 n.23

Con votazione espressa nei modi e nelle forme di legge avente il seguente esito:

Presenti: N. 10

Votanti: N. 09

Favorevoli: N. 08

Contrari: N. 0

Astenuti: N. 1 (Consigliere Giuliano Temporelli)

delibera

Per le motivazioni espresse in premessa,

Di disporre che la valutazione degli “obiettivi” posti in capo al Dirigente, per 'anno 2012, debba
considerarsi FAVOREVOLE, avendo il medesimo raggiunto il 90 % degli obiettivi assegnati, giuste
schede valutative seguenti:

ALLEGATO 2A)

VALUTAZIONE DEI RISULTATI - ANNO 2012

NOMINATIVO DIRIGENTE : RENATO TONELLO

Funzione svolta: DIRETTORE

VALUTAZIONE AREA APPORTO INDIVIDUALE : (MAX 30%)

1) RENDIMENTO E COMPORTAMENTO : 13 ( MAX 15%)

[J - Capacita di direzione organizzativa : 6,5 (MAX 7,5% )

[J - Capacita gestione risorse umane : 6,5 (MAX 75% )

2) INIZIATIVE E COMPETENZE : 14,0 ( MAX 15%)
PUNTEGGIO TOTALE RELATIVO : 27 (MAX 30 %)




ALLEGATO 2B)

VALUTAZIONE AREA OBBIETTIVI 2011

CODICE

DESCRIZIONE

PES
@)
%

RISORSE
CAP.

PERSONALE

VALUTAZIONE
RAGGIUNGIME
NTO
63/100

OBBIET

TIVI PARTICOLAR

Progetto preliminare di
sistemazione aree libere
(piazze, viali, percorsi, spazi di
raccordo) di tutti i Sacri
Monti/Schedatura componenti
Sacri Monti Unesco

25

DIR.

25/100

Definizione della pianta
organica e stesura dello
Statuto dell’Ente di gestione
dei Sacri Monti

25

DIR.

25/100

OBBIETTIVI INNOVATIVO/STRATEGICI

3

Riorganizzazione del Centro di
documentazione dei Sacri
Monti Calvari e Complessi
devozionali europei (art. 32
L.R. 19/2009) e progettazione
Centro Restauro/Ufficio
Tecnico presso la sede di
Varallo (art. 32/bis L.R.
19/2009)

20

DIR.

13/100

TOTALE %

AREA OBBIETTIVI

70/100

63/100

RIFERIMENTO

DATA

FIRMA

PRESIDENTE

FIRMA
DIRIGENTE

NOTE

DEFINIZIONE OBIETTIVI 18/06/2012

VERIFICA FINALE




ALLEGATO 2C)

VALUTAZIONE FINALE COMPLESSIVA 2011

DATA FIRMA FIRMA PUNTEGGIO
PRESIDENTE DIRIGENTE
1) APPORTO | 27/100
INDIVIDUALE
SEHEMbIE 2013 | woooososmsmsnnins | oo 2) OBIETTIVI | 63/100

3) TOTALE 90/100

OSSERVAZIONI

EVENTUALI

DEL VALUTATORE | o.ooooooomosssossossossssossossossossossessesossossossossessssossossossossossosoo

OSSERVAZIONI

EVENTUALI

DEL VALUTATO | oot

Di pubblicare la presente deliberazione all’Albo Pretorio del’Ente di Gestione dei Sacri Monti
Www.sacri-monti.com.

Di dare atto che la presente deliberazione sara inviata alla Regione Piemonte, Settore
Pianificazione e Gestione Aree Naturali Protette ai sensi dell’'art. 29 Comma 5 della Legge Regionale
29 giugno 2009 n. 19;

Successivamente, stante 'urgenza
IL CONSIGLIO

A voti unanimi espressi nei modi e nelle forme di legge

DELIBERA

Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi di legge

O In ordine alla regolarita contabile, si esprime parere favorevole per quanto di competenza.

& In ordine alla regolarita tecnica, si esprime parere favorevole, per quanto di competenza.

IL DIRETTORE

F.to Arch. Renato TONELLO


http://www.sacri-monti.com/

Letto, confermato e sottoscritto

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO

F.to Giacomo GAGLIARDINI F.to Tonello dott. arch. Renato

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione € stata affissa all’Albo Pretorio il giorno
20/09/2013 e vi rimane per giorni 15.

IL SEGRETARIO
F.to Tonello dott. arch. Renato
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