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CIG: CUP: Pratica: DET-225-2019 del: 17/07/2019

Determina: 210 del: 17/07/2019

Tipo di Determina: Senza rilevanza contabile Capitolo spesa: 

OGGETTO: Approvazione progetti obiettivo dipendenti non titolari di posizione 
organizzativa e presa d'atto criteri di valutazione per l'erogazione delle risorse 
finanziarie destinate all'incentivazione delle politiche di sviluppo delle risorse umane 
e della produttività per l'anno 2018. 

Settore: Settore Affari Generali 

Referente Istruttoria: sara.pistono 

Responsabile del procedimento: 

Versione del testo: T_DET-225-2019_2.odt

Preso atto che :

-con L.R 3 agosto 2015 n° 19 (“Riordino del sistema di gestione delle aree protette regionali e nuove 
norme in materia di Sacri Monti”) è stata confermata in capo all’Ente di gestione dei Sacri Monti, 
ente strumentale della Regione, di diritto pubblico, la gestione delle Riserve Speciali dei Sacri Monti 
di Belmonte, Crea, Domodossola, Ghiffa, Oropa, Orta e Varallo;

-con DGR 18/07/2016 n° 30-3653 è stato approvato lo Statuto dell’Ente  riconfermando le finalità 
dell’ente definite dalla LR 19/2015; 

-il Consiglio Direttivo con delibera n° 5 del 05/02/2019 ha approvato le note preliminari al bilancio di 
esercizio anno 2019 e con la delibera n° 4 del 05/02/2019 il programma di attività per il corrente anno 
definendo i campi di azione e le attività da svolgere nel corrente anno solare;

-con la deliberazione del Consiglio n.05/2019 sono stati assegnati al direttore i fondi per la gestione 
ordinaria  dell'Ente  e  i  fondi  finalizzati  alla  realizzazione  delle  linee  guida  definite  nelle  note 
preliminari approvate con la delibera n. 05/2019 e del programma di attività approvato con la delibera 
n. 04/2019;

Ricordato  che  al  1  gennaio  2018  nell’organico  dell’Ente  risultavano  presenti  le  seguenti  figure 
professionali, non titolari di posizione organizzativa o di alta professionalità: 

- n. 4 dipendenti di cat.  D (1 Funz. Amm.vi, 3 Funz. Settore vigilanza)
- n.12 dipendenti di cat. C (4 Istr. Amm.vi, 3 Istr. Tecnici, 5 Guardiaparco)
- n.15 dipendenti di cat. B (2 Esec. Amm.vi , 13 Esec. Tecnici) 

Ricordato ancora che:
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- con determinazione dirigenziale n. 59 del 28 febbraio 2018 é stata collocata a riposo per raggiunti 
limiti  di  età  la  dipendente  sig.ra   Mancuso  Maria,  esecutore  amministrativo  Cat.  B  posizione 
economica B7 a far data dal 28 ottobre 2018;

- con determinazione dirigenziale n. 205 del 13 luglio 2018 è stato collocato a riposo, a domanda, il 
dipendente Sig. Zuccala Renzo Luciano – esecutore tecnico Cat. B posizione economica B7 a far data 
dal 01.10.2018; 

Atteso che per i suddetti dipendenti si è provveduto ad assegnare progetti obiettivo tenendo conto 
delle mansioni svolte da ciascuno, del periodo di svolgimento delle medesime nonché del tipo di 
prestazione di servizio utile al fine della valutazione; 

Richiamata la  deliberazione del  Consiglio n.  9 del  5 febbraio u.s.  avente ad oggetto:  "Indirizzi 
attuazione CCNL Funzioni Locali", con la quale sono state fornite le linee di indirizzo da fornire alla 
delegazione trattante per la contrattazione decentrata a livello di Ente;
Visto lo schema di pre intesa di Contrattazione Decentrata per la disciplina di  incentivazione delle 
politiche di sviluppo delle risorse umane e della produttività anno 2018 del 14 marzo u.s. siglato dal 
Direttore  dell’Ente,  Dr.ssa  Elena  De Filippis,  al  fine  della  sottoscrizione  del  contratto  collettivo 
decentrato;

Atteso  che l’Ente  con  determinazione  dirigenziale  n.  87  del  22  marzo  u.s.  ha  provveduto  alla 
quantificazione definitiva Fondo Risorse decentrate anno 2018;

Preso atto che le parti pubblica e sindacale hanno concordato di applicare anche per l’anno 2018 i 
criteri applicati  negli  anni precedenti  per l’assegnazione dei premi per incentivare la produttività, 
come di seguito riportati;

CRITERI PER LA PRODUTTIVITA’: 

• 70 PUNTI PESO PONDERALE massimo RICONOSCIUTO AI PROGETTI.
 I progetti sono assegnati dai RESPONSABILI D’AREA sulla base di indicazioni del Direttore, che li 
approva con determinazione.

La valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi è effettuata come segue: 

• Nessun punteggio quando il lavoro sull’obiettivo non è stato avviato;
• Fino al 40% quando l’obiettivo non è stato raggiunto neppure parzialmente, ancorchè siano state 
avviate le fasi propedeutiche per il raggiungimento dello stesso;
• Dal 41% al 94% quando l’obiettivo è stato parzialmente raggiunto; 
• 95% quando l’obiettivo è stato raggiunto come concordato; 
• Dal 96% al 100% quando l’obiettivo è stato superato. 

Per  l’assegnazione  del  punteggio  si  tiene  conto  del  peso  ponderale  degli  obiettivi  e  del  grado 
percentuale di raggiungimento degli stessi. 

• 30 PESO PONDERALE MASSIMO RICONOSCIUTO AL GIUDIZIO INDIVIDUALE 

Il giudizio individuale viene valutato secondo i seguenti parametri: 

Il giudizio individuale si formula sulla base del comportamento concretamente posto in essere nello 
svolgere le funzioni e le attività di propria spettanza. 

La valutazione del comportamento organizzativo si articola secondo il seguente prospetto: 
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N. FATTORI DI 
VALUTAZIONE

PESO PONDERALE GRADO DELLA 
VALUTAZIONE IN 
PERCENTUALE

PUNTI

1 IMPEGNO
Capacità di 
coinvolgimento attivo 
nelle esigenze della 
struttura

20%
40%
60%
80%
100%

2 QUALITA’
Capacità di garantire la 
qualità negli esiti delle 
proprie attività

20%
40%
60%
80%
100%

3 AUTONOMIA
Capacità di dare risposta 
da solo alle specifiche 
esigenze (solo per 
categorie C e D)

20%
40%
60%
80%
100%

4 ATTENZIONE 
ALL’UTENZA
Capacità di assumere 
come prioritarie le 
esigenze dell’utenza 
(interna ed esterna)

20%
40%
60%
80%
100%

Il titolare di posizione organizzativa, responsabile d’area, individua i pesi ponderali. 

Le percentuali stanno a significare che: 

- 20% sono stati manifestati comportamenti organizzativi insufficienti;
- 40% non sono stati manifestati comportamenti organizzativi significativi;
- 60% sono stati manifestati comportamenti organizzativi significativi;
- 80% sono stati ampiamente manifestati comportamenti organizzativi adeguati al ruolo ricoperto;
- 100% sono stati manifestati comportamenti organizzativi in maniera ottimale

La somma di tutte le valutazioni dei 4 comportamenti organizzativi (3 per le categorie B) non può 
superare i 30 punti. 

Collegamento con il sistema retributivo 

Il  punteggio  complessivo  conseguito  viene  collegato  con  la  retribuzione  di  risultato  secondo  il 
seguente schema: 

FASCIA PUNTEGGIO CONSEGUITO % DI RETRIBUZIONE
A Superiore a 85 100%
B Superiore a 70 e fino a 85 compreso 75%
C Uguale a 55 e fino a 70 compreso 50%
D Inferiore a 55 Valutazione negativa

Preso atto che le schede contenenti gli obiettivi assegnati ai dipendenti non titolari di P.O.,  ed allora 
debitamente protocollate, sono state sottoscritte dagli stessi per accettazione, come da  documentazione 
agli atti;

Viste le schede individuali inerenti gli obiettivi da realizzare per ogni dipendente, riferiti all’anno 2018, 
conservate agli atti dell’Ente;

Ritenuto di approvare le suddette schede;
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Ritenuto  di  individuare  quale  responsabile  unico del  procedimento ai  sensi  dell’art.  e  101 del  D.Lgs 
18/04/2016 n° 50 il responsabile del settore personale dell’Ente, Sig. Giorgio Trova; 

Visti:
- la L.R 29 giugno 2009 n° 19 e s.m.i così come modificata dalla legge regionale 3 agosto 2015 

n° 19  di  riordino del  sistema di  gestione delle  aree  protette  regionali  e  nuove norme in 
materiala di Sacri Monti;

- gli artt. 4 e 16 del D.Lgs n° 165/2001
- la delibera di Consiglio Direttivo n° 13 del 29/03/2017 attribuzione dell’incarico di direttore 

con la quale è stata individuata la dott.ssa Elena De Filippis , direttore dell’Ente ;
- la L.R. 7/2001
- il Decreto Legislativo n° 50 del 18/04/2016
- il D. Lgs 118/2011 e s.m.i. (disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 

degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi a norma degli art 
1e 2 della legge 05 maggio 2009 n° 42)

- l’art. 26 comma 3 della Legge 488/1999
- la delibera del Consiglio Direttivo n° 05 del 05/02/2019  con la quale è stato approvato il 

bilancio di previsione per gli esercizi finanziari 2019/2021

Nell’ambito delle risorse finanziarie assegnate ed in conformità con gli indirizzi in materia disposti 
dal Consiglio Direttivo dell’Ente con Deliberazione n° 05/2019

D E T E R M I N A

Per le motivazioni in premessa illustrate:

Di dare atto che le schede contenenti gli obiettivi assegnati ai dipendenti non titolari di P.O., ed allora 
debitamente  protocollate, sono  state  sottoscritte  dagli  stessi  per  accettazione,  come  da 
documentazione agli atti;

Di approvare le schede individuali dei progetti obiettivo ai fini dell’erogazione dei premi incentivanti 
la produttività 2018, conservate agli atti dell’Ente;

Di dare atto che l’Ente, con determinazione dirigenziale n. 87 del 22 marzo u.s., ha provveduto alla 
quantificazione definitiva Fondo Risorse decentrate anno 2018;

Di prendere atto che le parti pubblica e sindacale hanno concordato di applicare anche per l’anno 
2018 i  criteri  applicati  negli  anni  precedenti  per  l’assegnazione  dei  premi  per  incentivare  la 
produttività, come di seguito riportati;

CRITERI PER LA PRODUTTIVITA’: 

• 70 PUNTI PESO PONDERALE massimo RICONOSCIUTO AI PROGETTI.
 I progetti sono assegnati dai RESPONSABILI D’AREA sulla base di indicazioni del Direttore, che li 
approva con determinazione.

La valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi è effettuata come segue: 

• Nessun punteggio quando il lavoro sull’obiettivo non è stato avviato;
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• Fino al 40% quando l’obiettivo non è stato raggiunto neppure parzialmente, ancorchè siano state 
avviate le fasi propedeutiche per il raggiungimento dello stesso;
• Dal 41% al 94% quando l’obiettivo è stato parzialmente raggiunto; 
• 95% quando l’obiettivo è stato raggiunto come concordato; 
• Dal 96% al 100% quando l’obiettivo è stato superato. 

Per  l’assegnazione  del  punteggio  si  tiene  conto  del  peso  ponderale  degli  obiettivi  e  del  grado 
percentuale di raggiungimento degli stessi. 

• 30 PESO PONDERALE MASSIMO RICONOSCIUTO AL GIUDIZIO INDIVIDUALE 

Il giudizio individuale viene valutato secondo i seguenti parametri: 

Il giudizio individuale si formula sulla base del comportamento concretamente posto in essere nello 
svolgere le funzioni e le attività di propria spettanza. 

La valutazione del comportamento organizzativo si articola secondo il seguente prospetto: 

N. FATTORI DI 
VALUTAZIONE

PESO PONDERALE GRADO DELLA 
VALUTAZIONE IN 
PERCENTUALE

PUNTI

1 IMPEGNO
Capacità di 
coinvolgimento attivo 
nelle esigenze della 
struttura

20%
40%
60%
80%
100%

2 QUALITA’
Capacità di garantire la 
qualità negli esiti delle 
proprie attività

20%
40%
60%
80%
100%

3 AUTONOMIA
Capacità di dare risposta 
da solo alle specifiche 
esigenze (solo per 
categorie C e D)

20%
40%
60%
80%
100%

4 ATTENZIONE 
ALL’UTENZA
Capacità di assumere 
come prioritarie le 
esigenze dell’utenza 
(interna ed esterna)

20%
40%
60%
80%
100%

Il titolare di posizione organizzativa, responsabile d’area, individua i pesi ponderali. 

Le percentuali stanno a significare che: 

- 20% sono stati manifestati comportamenti organizzativi insufficienti;
- 40% non sono stati manifestati comportamenti organizzativi significativi;
- 60% sono stati manifestati comportamenti organizzativi significativi;
- 80% sono stati ampiamente manifestati comportamenti organizzativi adeguati al ruolo ricoperto;
- 100% sono stati manifestati comportamenti organizzativi in maniera ottimale

La somma di tutte le valutazioni dei 4 comportamenti organizzativi (3 per le categorie B) non può 

pratica: DET-225-2019 5/6 Determina n. 210 del  17/07/2019



superare i 30 punti. 

Collegamento con il sistema retributivo 

Il  punteggio  complessivo  conseguito  viene  collegato  con  la  retribuzione  di  risultato  secondo  il 
seguente schema: 
FASCIA PUNTEGGIO CONSEGUITO % DI RETRIBUZIONE
A Superiore a 85 100%
B Superiore a 70 e fino a 85 compreso 75%
C Uguale a 55 e fino a 70 compreso 50%
D Inferiore a 55 Valutazione negativa

Di prendere atto che é stato individuato quale responsabile unico del procedimento ai sensi dell’art. e 
101 del D.Lgs 18/04/2016 n° 50 il responsabile del settore personale dell’Ente, Sig. Giorgio Trova; 

Di  dare atto che il presente provvedimento è soggetto agli obblighi di pubblicazione sul portale dei 
dati previsti dagli art. 37 del D.lgs 33/2013 e 1 co. 32 della legge 190/2012. 

Atto sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.P.R. 445/2000 e dell’art. 20 del D.Lgs 82/2005 e successive modifiche ed 
integrazioni.
Il documento originale è conservato in formato elettronico su banca dati ente gestione sacri monti ed è prodotto con 
sistema automatizzato CSI PIEMONTE – CIVILIA BUKE ATTI
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